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|. Datos de identificacion.

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Espacio académico Centro Universitario UAEM Amecameca
donde se imparte Centro Universitario UAEM Texcoco
Centro Universitario UAEM Zumpango

Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion

Estudios profesionales Plbica, 2018

Estudios de factibilidad de

Unidad de aprendizaje politicas publicas

Carga académica 3 1 4 7
Horas Horas Total de .
L L Créditos
tedricas practicas horas
Caracter Optativa Tipo Curso Periodo escolar Octavo
Area Administracion Publica Nucleo_gle Integral
curricular formacioén
Seriacion Ninguna Ninguna
UA Antecedente UA Consecuente

Formacién comudn

Licenciatura No presenta | X
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Il. Presentacién del programa de estudios.

En cumplimiento del articulo 83, fracciéon |, y del Articulo 84 del Reglamento de
Estudios Profesionales de la Universidad Autonoma del Estado de México, se
presenta este programa de estudios que estructura y detalla los objetivos de
aprendizaje y sus contenidos, dirigido a dotar a los alumnos de los conocimientos y
habilidades que les permitan expresarse por escrito y verbalmente en términos
académicos y profesionales.

Los estudios sobre factibilidad politica se refieren a la informacién respecto de los
efectos politicos, sociales y econdmicos que conlleva el establecimiento de una u
otra opcion de politica publica. Lo anterior, supone analizar con cuidado y
detenimiento, mas que el problema, -.delimitando el entorno-, los aspectos
institucionales, organizacionales y administrativos que sirven como marco de la
accién gubernamental. Un sistema politico. La creacion y gestion de los apoyos
necesarios para los objetivos que se plantean desde la politica para crear politicas
publicas efectivas es un asunto primario. Asi, la factibilidad de toda intervencién que
se dirija a resolver un problema publico tiene un fundamento normativo que requiere
comprender la traduccién de los fines estratégicos en instrumentos de planeacion,
y de estos a su vez en instrumentos que orientaran la utilizacion de recursos
publicos dentro de una temporalidad especifica.

Los estudios de factibilidad sobre estas intervenciones son realizados por todas las
dependencias de la administracion publica federal o local en México, segun las
directrices institucionales establecidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico de acuerdo con las disposiciones normativas que regulan la planeacion para
el Desarrollo. Asi, lo que conceptualmente se define desde el enfoque de politicas
publicas, puntualiza su observacién en la orientacion de planes, programas,
proyectos y en el disefio, ejecucion y evaluacion de intervenciones para el
desarrollo. En en el caso mexicano, toda intervencion requiere de la aprobacion de
criterios que determinan su factibilidad social, politica, institucional, normativa y
econémica. De manera que, su estructuracién, fundamento, organizacion,
normatividad y reglamentaciéon forma parte del propdsito del Sistema Nacional de
Inversion Publica.

Por ello, este programa de estudios de la presente Unidad de Aprendizaje se
compone de cuatro unidades que le permitiran a quien lo cursa comprender el
sistema institucional en el que se establecen los criterios de factibilidad de toda
intervencién que busque resolver un problema publico mediante la aplicacion de
recursos publicos, asi como las metodologias en que se basa su determinacion.
Como parte de las unidades de aprendizaje optativas, esta busca generar un
conocimiento del entorno de aplicacion de las dimensiones analiticas del enfoque
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El programa organiza sus unidades tematicas en dos bloques, las primeras dos son
de orientacidbn conceptual y referencial general, en tanto que las segundas
proporcionan elementos que desarrollan criterios de aplicacion. En la primera
unidad se establecen los elementos conceptuales que permiten reconocer los
proyectos de inversion publica como los mecanismos formales que en el sistema
mexicano de planeacion para el desarrollo que permiten orientar la asignacion y
ejercicio de recursos publicos para resolver problemas publicos como lo sefala el
enfoque de politicas publicas. En la segunda unidad, se presenta la estructura y
organizacion del Sistema Nacional de Inversién Publica en México, desde el que se
definen los criterios normativos que sustentan la factibilidad y presentacién de
proyectos de inversion. Como parte su contenido, se relaciona con los ciclos de
inversion publica y se explicaran sus componentes a fin de identificar la etapa
correspondiente al desarrollo de estudios de factibilidad. En las unidades tres y
cuatro se puntualizarda en dos de las etapas del ciclo. En la unidad tres,
correspondiente a la definicion de planeacion estratégica, su base normativa y en
dos herramientas esenciales para el analisis de factibilidad normativa como el
andlisis FODA y La Metodologia de Marco Légico. En tanto que la unidad cuatro, se
exponen tres metodologias de evaluacion (politico, socioeconémico y de costo
beneficio) con el propdsito de distinguir el fundamento de decision que determinara
la factibilidad de una intervencion de politicas publicas.

Estas metodologias que habran de ser ensefiadas, brindan un marco referencial y
genérico que sirve para entender coOmo se procesan las iniciativas de politicas
publicas y como se despliegan recursos tanto como materiales y politicos en torno
a ellas. El proyecto analitico integra material o informacion del sistema social y
politico para apoyar la fase de construccion de politicas publicas que es donde se
puede observar y establecer generalizaciones respecto de qué actores pueden
influir e incidir en la definicion de una politica publica.
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[ll. Ubicacién de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular
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DISTRIBUCION DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE OPTATIVAS

PERIODO T

PERIODO 2 ]

PERIODO 4

PERIODO 5

[ PERIODO 6

PERIODO 7

[ PERIODO 8

Linea de acentuacion, Ciencia Pol

Linea de acentuacion, Administracion Publica

Ciencias sociales

SIMBOL OGIA

Sistemas politicos
y de gobierno
contemporaneo

Civic culture and
political
participatio

Administracion
electoral

Consultoria
politica

Escenarios
politicos de
Europa

Gobernanza

Estudios
metropolitanos

Politicas publicas
sectoriales

Profesionalizacion
y servicio civil de
carrera

Certificacion en la
Administracion
Puablica

Migraciones y
movilidades

Multiculturalismo y
etnonacionalismo

Sustentabilidad

PARAMETROS DEL PLAN DE

Unidad de
aprendizaje

HT: Horas Tedricas

HP: Horas Practicas

CR: Creditos

TH: Total de Horas

= 10 lineas de seriacion.

Créditos minimos 22 y maximos 51 por periodo escolar.

* Actividad académica
**Horas de la actividad académica

' UA optativa que debe impartirse, cursarse y acreditarse en el idioma inglé

Ncleo basico obligatorio.

Nucleo sustantivo obligatorio.

Nicleo integral obligatorio.
Nicleo integral optativo

Nicleo basico 57
obligatorio: cursar y gg
acreditar 20 UA 137
Nucleo sustantivo S7
obligatorio: cursar y gé
acreditar 22 UA 145

Nucleo integral

obligatorio: cursar y
acreditar 7 UA + 2%

Nacleo integral
optativo: cursar y
acreditar 6 UA

24
a2

ESTUDIOS

Total del nucleo basico:
acreditar 20 UA para
cubrir 137 créditos

Instituciones
politicas y
gobernabilidad

Sociedad civil y
ciudadania

Comportamientos
electorales

Cabildeo

Escenarios
politicos de Asia

E-Government

Desarrollo y
gestion territorial

Redes de politicas
publicas

Gestion de
recursos humanos

Control de
gestion

Prospectiva politica y
construccién de
escenarios

Elites y
liderazgos

Metodologia para el
analisis de estadisticas
electorales

Discurso politico y
entrenamiento de
medios

Opinién publica

Transparenciay
rendicion de
cuentas

Financiamiento
para el desarrollo
local

Estudios de
factibilidad de
politicas puablicas

Gestion de
recursos
materiales

Estrategias de
modernizaciéon
administrativa
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TOTAL DEL PLAN DE ESTUDIOS

Total del nicleo sustantivo
acreditar 22 UA para
cubrir 145 créditos

UA obligatorias

49 + 2 Actividades académicas

/A optativas

A a acreditar

55 + 2 Acti

6
dades académicas

Créditos

404

Total del nicleo integral
acreditar 13 UA + 2* para
cubrir 122 créditos
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IV. Objetivos de la formacion profesional.

Objetivos del programa educativo:

Son objetivos de la licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica
formar politdlogos y administradores publicos con un amplio sentido de
responsabilidad social, integridad personal, ética profesional, y espiritu de servicio
que sean capaces de afrontar los retos y desafios propios de un entorno social y
cambiante, complejo y con problemas multidimensionales; y que, contando con una
perspectiva holistica de la realidad y una formacion integral e interdisciplinaria,
contribuyan para:

Generales:

Vivir los principios y valores universitarios desarrollando capacidades para
interactuar con respeto y empatia.

Participar activamente en el desarrollo académico para mejorar la capacidad
de aprendizaje y desempefarse como profesional con autonomia, siendo
congruente con el propdsito de vida universitaria.

Ampliar su universo cultural para mejorar la comprension de los conflictos
globales y de su entorno, para preservar la naturaleza y potenciar su
capacidad para la toma de decisiones publicas.

Evaluar el progreso, integracion e incertidumbre de las ciencias, ante la
creciente complejidad de las profesiones.

Reconocer y ampliar su conocimiento intercultural y compartir de sus bienes
y valores.

Ejercer el didlogo y respeto como principios de la convivencia con sus
semejantes, y de apertura al mundo.

Desarrollar habitos de trabajo, organizacién, disciplina, colaboracién e
iniciativa propia en las organizaciones publicas, sociales y privadas.

Cuidar su salud y desarrollar armoniosamente su cuerpo; ejercer
responsablemente y de manera creativa el tiempo libre.

Hacer uso eficiente de las tecnologias de informacion y comunicacién para
insertarse exitosamente en la sociedad del conocimiento.

Emplear habilidades linglistico-comunicativas en una segunda lengua.

Tomar decisiones y formular soluciones socialmente significativas, éticas y
estéticas.
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Particulares

¢ Distinguir los diversos componentes y actores sociales que intervienen en los
fenémenos relacionados con la competencia, la cooperacion y el ejercicio
del poder politico, incorporando las caracteristicas tedricas y metodologias
de estudio propias del estructural-funcionalismo, el materialismo histérico, el
constructivismo, el conductismo y el institucionalismo para la realizacion de
ejercicios multidimensionales de andlisis politico y la construccion de
perspectivas y escenarios para la planeacion, roma de decisiones y atencion
de coyunturas politicas, electorales y gubernamentales.

e Analizar los conocimientos y conceptos en torno a la politica, la
administracion publica, burocracia, poder, Estado, gobierno, sociedad civil, y
democracia con las herramientas metodolégicas de la dialéctica,
hermenéutica, teoria comprensiva, fenomenologia, los estudios de caso y
comparados para la interpretacion y comprension de los procesos sociales,
histéricos y presentes que configuran el sistema politico mexicano y a las
instituciones publicas.

e Disefiar modelos de disefio organizacional y de gestion en el sector publico,
aplicando los conocimientos y técnicas en materia de administracion de
recursos humanos, financieros y materiales, planeacion , auditoria y control
presupuestal que contribuyan al ejercicio eficaz de las funciones vy
responsabilidades publicas con calidad, racionalidad, sensibilidad social y
eficiencia, en un contexto historico, ético, filoséfico y humanista.

e Distinguir las fases de andlisis, disefio e implementacién y evaluacién que
componen el ciclo de las politicas publicas, mediante el estudio de la
bibliografia especializada y la revision de casos exitosos, con el propésito de
participar en el disefio e implementacién de| politicas publicas que respondan
a las necesidades sociales y los requerimientos del desarrollo econémico,
politico y social con sustentabilidad en los ambitos local, nacional y global.

e Contribuir a la resolucién pacifica de las diversas situaciones de conflicto a
las que se enfrente en el marco de su desempefio profesional, promoviendo
la tolerancia, el dialogo, el respeto a la legalidad, la equidad de género y la
justicia.

e Integrar los principios éticos y filosoficos de su formacion universitaria para
la promocion de acciones que contribuyan al fortalecimiento de la cultura
politica democratica en el marco de los procesos politico-electorales que
estudie o en los que intervenga.

e Promover los principios y valores propios de la ciudadania mundial con el
propésito de contribuir a la construccion de las ciudades mé%Njggtggf
pacificas, igualitarias, incluyentes, tolerantes y con vision de suie \@éﬁlb}aq."o,

Q\ QQ‘ . 66‘ o\S‘

&

Departamento de Desarrollo Curricular

Programa de Estudios
Aprobado por los HH. Consejos
Académico y de Gobieno



Proyecto curricular de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica
Reestructuracion, 2018

Secretaria de Docencia ® Direccion de Estudios Profesionales

Objetivos del nacleo de formacion:

Proveera al alumno de escenarios educativos para la integracion, aplicacion y
desarrollo de los conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan el
desemperio de funciones, tareas y resultados ligados a las dimensiones y ambitos
de intervencion profesional o campos emergentes de la misma.

Objetivos del area curricular o disciplinaria:

Apreciar los fundamentos de la Administracion Publica mediante el estudio de los
principales precursores y teorias de la administracion publica; el analisis de la
administracion publica federal, estatal y municipal y el estudio del proceso de
desarrollo de politicas publicas, asi como de la planeacion y relaciones
intergubernamentales, para modernizar la gestion publica.

V. Objetivos de la unidad de aprendizaje.

Formular estudios de factibilidad mediante el estudio de sus principios, técnicas y
meétodos, tales como: evaluacion de los aspectos técnicos, administrativos,
institucionales, financieros, politicos, econdémicos, sociales y culturales, para
conducir un proceso de evaluacion de factibilidad de una politica publica desde y
para su aplicacion en distintos sectores y ambitos de gobierno.

Departamento de Desarrollo Curricular

Programa de Estudios
Aprobado por los HH. Consejos
Académico y de Gobieno

10



Proyecto curricular de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica
Reestructuracion, 2018

Secretaria de Docencia ® Direccion de Estudios Profesionales

VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje, y su organizacion.

Unidad tematica 1. El ciclo de los proyectos de inversion publica

Objetivo: Analizar el concepto de proyectos de inversion publica como el
mecanismo formal mediante el cual se definen las intervenciones derivadas de los
instrumentos de planeacion y presupuestacion de politicas publicas para resolver
problemas publicos, asi como identificar las etapas del ciclo de inversion publica

Temas:
1.1 Concepto y generalidades de los proyectos de inversion publica

1.1.1 Los proyectos de inversidbn como instrumentos de operacion de planes y
programas

1.2 Etapas y clasificacion de los proyectos de inversion
1.2.1 Ciclo de inversion publica

Unidad tematica 2. El Sistema Nacional de Inversion Publica en México

Objetivo: Analizar la organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de
inversion Publica en México como la estructura institucional y normativa en la que
opera la evaluacién de factibilidad de los proyectos de inversion publica como
mecanismos de operacion de politicas publicas

Temas:

2.1 El Sistema Nacional de Inversion Publica en México
2.1.1 Actores y Marcos Legales

2.1.2 Estructura de los Planes de Inversion Publica
2.1.3 Los bancos de proyectos de inversion publica

2.2. Ciclos de Politica de Inversion Publica

2.2.1 Componentes del Ciclo de Inversion Publica
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Unidad tematica 3. El Ciclo de laInversién Pablica. La Planeacion estratégica

Objetivo: Analizar la relacidon entre la organizacion y funcionamiento del Sistema
Nacional de Inversién Publica en México con el Ciclo de la Inversion Pablica para
situar sus fases de planeacion estratégica y marcos legales como bases de los
estudios de factibilidad de politicas publicas

Temas:
3.1 Marco normativo de las politicas publicas y del SNIP

3.1.1 Alineacion programatica del Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de
Desarrollo y Plan Municipal de Desarrollo

3.1.2 Planes Sectoriales Estatales

3.2 Definicion y construccion de la decision para la politica publica factible Analisis
de la Matriz del Marco Légico

3.2.1 Prospectiva y evaluacion de la politica publica factible mediante el uso del
FODA.

3.3 Marcos Legales del SNIP

3.3.1 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento

3.3.2 Lineamientos para la elaboracion y presentacion del Informe de ejecucion y
Evaluacion ex post de los programas y proyectos de inversion, infraestructura
productiva de largo plazo y de APP de la Administraciéon Publica Federal de
México

3.3.3 Lineamientos para el seguimiento del ejercicio de los programas y proyectos
de inversion, proyectos de infraestructura productiva de largo plazo y proyectos
de asociaciones publico-privadas, de la Administracién Publica Federal.

3.3.4 Lineamientos para la determinacion de los requerimientos de informacion
gue debera contener el mecanismo de planeacion de programas y proyectos de
inversion de México

3.3.5 Lineamientos para el registro en la Cartera de Programas y Proyectos de
Inversién de México

DE E
g\bN ST,
<C 7 cESIONg, YO,

Departamento de Desarrollo Curricular

Programa de Estudios
Aprobado por los HH. Consejos
Académico y de Gobieno

12




Proyecto curricular de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica
Reestructuracion, 2018

Secretaria de Docencia ® Direccion de Estudios Profesionales

Unidad tematica 4. ElI Ciclo de la Inversion Publica. Metodologias de
Evaluacion de proyectos para latoma de decisiones

Objetivo: Analizar la organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de
Inversion Puablica en México con el Ciclo de la Inversién Publica para situar sus
instrumentos metodolégicos de evaluacidn de proyectos para los estudios de
factibilidad de politicas publicas

Temas:

4.1 Conceptualizaciéon de las metodologias de evaluacion y los estudios de
factibilidad de politicas y proyectos de inversion

4.1.1 La importancia de las metodologias de evaluacion y tipos de andlisis de
evaluacion en los estudios de factibilidad (Analisis costo-beneficio, costo-
eficiencia, costo-beneficio simplificado, costo-eficiencia simplificado, elaboracion
de fichas técnicas.

4.2 Las metodologias de evaluacion de factibilidad
4.2.1 El estudio de lo politico de los proyectos y las politicas publicas

4.2.1.1 La politica publica y los contextos sociales para su factibilidad de
implementacion

4.2.2 Evaluacién Socioeconémica de Proyectos
4.2.2.1 Conceptualizacién y Metodologia de Casos
4.2.3 Evaluacién de costo beneficio de Proyectos

4.2.3.1 Lineamientos para elaboracién y presentacion de los analisis costo y
beneficio de los programas y proyectos de inversion

4.2.3.2 Metodologia y manual global sobre el ciclo de inversiones
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