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|. Datos de identificacion.

Espacio académico
donde se imparte

Estudios profesionales

Unidad de aprendizaje

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Centro Universitario UAEM Amecameca
Centro Universitario UAEM Texcoco
Centro Universitario UAEM Zumpango

Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion
Pabica, 2018

Control de gestién

Carga académica 3 1 4 7
Horas Horas Total de L
L. L Créditos
tedricas practicas horas
Caracter Optativa Tipo | Curso Periodo escolar | Séptimo
Areg Administracién Publica Nucleo.c,ie Integral
curricular formacién
Seriacion Ninguna Ninguna
UA Antecedente UA Consecuente
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Il. Presentacién del programa de estudios.

La Unidad de Aprendizaje es importante en la Licenciatura de Ciencias Politicas y
Administracion Publica porque analizara las estrategias de control de gestion,
considerando su marco normativo y contemporaneo para proponer alternativas en
la solucién de problemas. Por tanto, la Unidad trata de una serie de herramientas
de control de gestion para aplicarse en el ambito de gobierno y se estructura en un
primer momento de la naturaleza del control de gestion, la segunda unidad
comprende los sistemas de control de gestion y en la ultima parte se abordan las
estrategias, técnicas e instrumentos en la practica contemporanea en el sector
publico.

La Unidad de Aprendizaje contribuye en el perfil profesional porque ofrece una serie
de elementos tedricos y metodoldgicos para intervenir en la toma de decisiones ante
la solucién de problemas en el sistema gubernamental y de manera especifica
elaborar el analisis causal del comportamiento de los individuos y desempefio en las
organizaciones. En el proceso de cursar los estudios de esta unidad se tendran
fundamentos para contribuir a la modernizacion de la gestion publica que es parte del
objetivo del &rea curricular de administracion publica. Por lo anterior, el curso se imparte
en séptimo semestre, con una duracién de tres horas teoricas y una practica por
semana, es parte del nlcleo sustantivo en Administracion Publica con el caracter de
optativa, donde los alumnos y alumnas analizardn estudios de caso y practicas
contemporaneas en la disciplina; en consecuencia se espera que el docente no solo
ofrezca su experiencia en al area de control de gestion, sino que ademas a través de
proyectos y/o estudios de caso involucre a los alumnos y alumnas en problemas
administrativos publicos, para asi obtener mas herramientas y saber como intervenir en
la toma de decisiones para solucionar problemas en el sector gubernamental y del
control de gestién, es decir, se tiene como finalidad que se analice y apliquen los
procesos de control de gestion como instrumento basico para la eficiencia y eficacia
de la funcién publica, a partir de una serie de mecanismos que dan seguimiento al
cumplimiento de los metas, planes, programas y proyectos de las organizaciones
publicas; integrando conocimientos y sensibilidad para incluir en la medicion, datos
cualitativos que una vez ordenados les proporcionen informacién respecto a las
mejoras a implementar en la administracion del recurso humano encargado de
realizar las acciones sujetas a mecanismos de control de gestion.
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[ll. Ubicacién de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular
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DISTRIBUCION DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE OPTATIVAS

PERIODO T

1 [ PERIODO 2

1 [ PERIODO 3 1 [ PERIODO 4 1 [ PERIODO 5 1 [ PERIODO 6

PERIODO 7

1 [ PERIODO 8

Linea de acentuacion, Ciencia Pol

Linea de acentuacion, Administracion Publica

Ciencias sociales

Sistemas politicos
y de gobierno
contemporaneo

Civic culture and
political
participatio

Administracion
electoral

Consultoria
politica

Escenarios
politicos de
Europa

Gobernanza

Estudios
metropolitanos

Politicas publicas
sectoriales

Profesionalizacion
y servicio civil de
carrera

Certificacion en la
Administracion
Puablica

Migraciones y
movilidades

Multiculturalismo y
etnonacionalismo

Sustentabilidad

SIMBOL OGIA

PARAMETROS DEL PLAN DE ESTUDIOS

Instituciones
politicas y
gobernabilidad

Sociedad civil y
ciudadania

Comportamientos
electorales

Cabildeo

Escenarios
politicos de Asia

E-Government

Desarrollo y
gestion territorial

Redes de politicas

publicas

Gestion de

recursos humanos

Control de
gestion

Prospectiva politica y
construccién de
escenarios

Elites y
liderazgos

Metodologia para el
analisis de estadisticas
electorales

Discurso politico y
entrenamiento de
medios

Opinién publica

Transparenciay
rendicion de
cuentas

Financiamiento
para el desarrollo
local

Estudios de
factibilidad de
politicas puablicas

Gestion de
recursos
materiales

Estrategias de
modernizaciéon
administrativa
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TOTAL DEL PLAN DE ESTUDIOS

HT: Horas Teoricas " 57 - —
Nucleo basico Total del nicleo basico:
Unidad de HP: Horas Practicas e arey | 2 acreditar 20 UA para
aprendizaje  [TH: Total de Horas S 80 I |
CR: Créditos L 137 cubrir 137 créditos
—» 10 ineas de seniacion.
Créditos minimos 22 y maximos 51 por periodo escolar. Nucleo sustantivo 57
;ﬁ?;:gzg T::g(?\:.-"éii académica obligatorio: cursar y % Total del nicleo sustantivo
"UA optativa que debe impartirse, cursarse y acreditarse en el idioma inglé acreditar 22 UA 145 acreditar 22 UA para

Nicleo basico obligatorio.
Nicleo sustantivo obligatorio.
Nicleo integral obligatorio.

Nicleo integral optativo

cubrir 145 créditos

UA obligatorias

49 + 2 Actividades académicas

/A optativas

A a acreditar

6
55 + 2 Actividades académicas

Créditos

404

Nucleo integral

Nacleo integral
optativo: cursar y
acreditar 6 UA

Total del nicleo integral
24 acreditar 13 UA + 2* para
42 cubrir 122 créditos

obligatorio: cursar y
acreditar 7 UA + 2%
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IV. Objetivos de la formacion profesional.

Objetivos del programa educativo:

Son objetivos de la licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica
formar politdlogos y administradores publicos con un amplio sentido de
responsabilidad social, integridad personal, ética profesional, y espiritu de servicio
que sean capaces de afrontar los retos y desafios propios de un entorno social y
cambiante, complejo y con problemas multidimensionales; y que, contando con una
perspectiva holistica de la realidad y una formacion integral e interdisciplinaria,
contribuyan para:

Generales:

Vivir los principios y valores universitarios desarrollando capacidades para
interactuar con respeto y empatia.

Participar activamente en el desarrollo académico para mejorar la capacidad
de aprendizaje y desempefarse como profesional con autonomia, siendo
congruente con el propdsito de vida universitaria.

Ampliar su universo cultural para mejorar la comprension de los conflictos
globales y de su entorno, para preservar la naturaleza y potenciar su
capacidad para la toma de decisiones publicas.

Evaluar el progreso, integracion e incertidumbre de las ciencias, ante la
creciente complejidad de las profesiones.

Reconocer y ampliar su conocimiento intercultural y compartir de sus bienes
y valores.

Ejercer el didlogo y respeto como principios de la convivencia con sus
semejantes, y de apertura al mundo.

Desarrollar habitos de trabajo, organizacién, disciplina, colaboracién e
iniciativa propia en las organizaciones publicas, sociales y privadas.

Cuidar su salud y desarrollar armoniosamente su cuerpo; ejercer
responsablemente y de manera creativa el tiempo libre.

Hacer uso eficiente de las tecnologias de informacion y comunicacién para
insertarse exitosamente en la sociedad del conocimiento.

Emplear habilidades linguistico-comunicativas en una segunda lengua.

Tomar decisiones y formular soluciones socialmente significativas, éticas y
estéticas.
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Particulares

Distinguir los diversos componentes y actores sociales que intervienen en los
fenémenos relacionados con la competencia, la cooperacion y el ejercicio
del poder politico, incorporando las caracteristicas tedricas y metodologias
de estudio propias del estructural-funcionalismo, el materialismo histérico, el
constructivismo, el conductismo y el institucionalismo para la realizacion de
ejercicios multidimensionales de andlisis politico y la construccion de
perspectivas y escenarios para la planeacion, toma de decisiones y atencion
de coyunturas politicas, electorales y gubernamentales.

Analizar los conocimientos y conceptos en torno a la politica, la
administracion publica, burocracia, poder, Estado, gobierno, sociedad civil, y
democracia con las herramientas metodolégicas de la dialéctica,
hermenéutica, teoria comprensiva, fenomenologia, los estudios de caso y
comparados para la interpretacion y comprension de los procesos sociales,
histéricos y presentes que configuran el sistema politico mexicano y a las
instituciones publicas.

Disefiar modelos de disefio organizacional y de gestién en el sector publico,
aplicando los conocimientos y técnicas en materia de administracion de
recursos humanos, financieros y materiales, planeacion, auditoria y control
presupuestal que contribuyan al ejercicio eficaz de las funciones vy
responsabilidades publicas con calidad, racionalidad, sensibilidad social y
eficiencia, en un contexto historico, ético, filoséfico y humanista.

Distinguir las fases de analisis, disefio e implementacion y evaluacion que
componen el ciclo de las politicas publicas, mediante el estudio de la
bibliografia especializada y la revision de casos exitosos, con el propdésito de
participar en el disefio e implementacién de| politicas publicas que respondan
a las necesidades sociales y los requerimientos del desarrollo econémico,
politico y social con sustentabilidad en los &mbitos local, nacional y global.

Contribuir a la resolucién pacifica de las diversas situaciones de conflicto a
las que se enfrente en el marco de su desempefio profesional, promoviendo
la tolerancia, el didlogo, el respeto a la legalidad, la equidad de género y la
justicia.

Integrar los principios éticos y filosoficos de su formacion universitaria para
la promocion de acciones que contribuyan al fortalecimiento de la cultura
politica democratica en el marco de los procesos politico-electorales que
estudie o en los que intervenga.

Promover los principios y valores propios de la ciudadania mundial con el
propésito de contribuir a la construccion de las ciudades mas justas,
pacificas, igualitarias, incluyentes, tolerantes y con vision de sustentabilidad.
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Objetivos del nacleo de formacion:

Proveera al alumno de escenarios educativos para la integracion, aplicacion y
desarrollo de los conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan el
desemperio de funciones, tareas y resultados ligados a las dimensiones y ambitos
de intervencion profesional o campos emergentes de la misma.

Objetivos del area curricular o disciplinaria:

Apreciar los fundamentos de la Administracion Publica mediante el estudio de los
principales precursores y teorias de la administracion publica; el analisis de la
administracion publica federal, estatal y municipal y el estudio del proceso de
desarrollo de politicas publicas, asi como de la planeacion y relaciones
intergubernamentales, para modernizar la gestion publica.

V. Objetivos de la unidad de aprendizaje.

Analizar las estrategias de control de gestion en las organizaciones publicas
mediante el estudio de sus técnicas, recursos normativos, tecnologicos y
organizacionales para que el estudiante sea capaz de proponer alternativas de
decision y solucién a problemas en el sector publico considerando su entorno.
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VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje, y su organizacion.

Unidad tematica 1. Naturaleza del control de gestion

Objetivo: Analizar la naturaleza del control de gestion mediante el andlisis critico
de las distintas posturas conceptuales a fin de identificar sus naturaleza y alcance
en los procesos de decision en la administracion publica.

Temas:

1.1 Marco histérico

1.2 Nociones conceptuales
1.3 Caracteristicas

Unidad temética 2. Sistemas de control de gestion

Objetivo: Examinar los sistemas de control de gestion mediante su evaluacion en
la toma de decisiones en las organizaciones publicas a fin de que el estudiante
identifique areas de intervencion desde dichos sistemas de gestion.

Temas:

2.1 Indicadores de gestién
2.2 Tipos de sistemas

2.3 Casos de estudio

Unidad tematica 3. Estrategias, técnicas e instrumentos

Objetivo: Distinguir entre estrategias, técnicas e instrumentos de la gestion
publica mediante el andlisis de sus objetivos y procedimientos para focalizar las
areas de aplicacion en la solucion de problemas en el sector publico.

Temas:

3.1 Aspectos normativos

3.2TIC

3.3 Practicas contemporaneas en la administracion publica
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VII. Acervo bibliografico.
Basico:
Fiol, M. & Ramirez, G. (1995). Control de gestion ¢Qué estilo deben adoptar las

organizaciones publicas? En Gestion y Politica Publica, México, Centro de
Investigacion y Docencia, Economica. 4(2), pp 305-326

Pérez Mayo, Augusto Renato, & Vazquez Garcia Andgel Wilhelm, & Levin Kosberg,
Sergio. (2015). El Control de gestidon y el talento humano: conceptos y enfoques.
Universidad & Empresa. 17 (29), pp.13-33

Rojas Lépez, M. D. (2012). Sistemas de control de gestion. Bogota, Colombia.
Ediciones de la U. Transversal.

Torres Islas, M. & Recabarren, J. (1998). El control de gestion y su vinculacion con
el proceso de evaluacién en las empresas publicas, México, Centro de Investigacion
y Docencia Econdmica.

Vidal Holguin, C.J. (2010). Fundamentos de control y gestion de inventarios.
México. Universidad del Valle Programa Editorial.

Complementario:

Arellano Gault, D. (2000). Gestidon estratégica para el sector publico. Del
pensamiento Estratégico al cambio organizacional, México, Fondo de Cultura
Econdmica.

Armstrong J.S. (2013). Fundamentos para la formulacion de planes prondsticos.
México, McGraw- Hill.
Cabrero Mendoza, Enrique. (2000), Accién publica y desarrollo local, México, FCE.

March James, G y Johan Olsen. (1997), El redescubrimiento de las instituciones.
La base organizativa de la politica, México, Ed. FCE.

Miklos, Tomas. (1993), Planeacion Interactiva. México, Ed.
Limusa.
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